
 
 
 
 
 
 

 
Referat 
Konstituerende bestyrelsesmøde Hospice Vendsyssel 
Tid: tirsdag d. 12.03.2026 

 

Sted: Hospice Vangen 

 

Bestyrelsens medlemmer: 

 

Navn Valgt af Deltager 

Anne-Marie Mølbæk Jørgensen Region Nordjylland Teams 

Dorte Margrethe Nielsen Hjørring Kommune % 

Bodil Vestergaard Støtteforeningen Hospice Vendsyssel X 

Carsten Ullmann Andersen Brønderslev Kommune Teams 

Christian Borrisholt Steen Region Nordjylland % 

Jesper Bradsted Personligt udnævnt X 

Karen Marie Dalgaard Personligt udnævnt/ Kræftens Bekæmpelse X 

Kirsten Morild Andersen Region Nordjylland X 

Lone Agerdal Højen Medarbejderrepræsentant X 

Malene Møller Nielsen Personligt udnævnt X 

Pia Karlsen Frederikshavn Kommune X 

 

Andre deltagere 

• Anni Hansen, souschef/afdelingssygeplejerske, Hospice Vendsyssel  

• Winnie Poulsen, Hospicechef Hospice Vendsyssel (sekretariatsfunktion)  

•  

Sendt som orientering til 

 

• Gitte Underbjerg, økonomikonsulent, DDH 

• Christiane Dahlerup, Direktør, DDH 

• Berit Christensen, Fuldmægtig, Region Nordjylland,  

• Sebastian Christoffanini, Specialkonsulent, Region Nordjylland 

• Rune Herslund, Økonomichef, Region Nordjylland 

• Ken Jensen, Overlæge, Team for lindrende behandling (TLB) 

• Jean-Michel Ferrieux, Overlæge TLB 

 

 



 
 
 
 
 
 

Referat 
 
 
 

Godkendelse af referat 
fra mødet d. 02.12.25 

Godkendt uden kommentarer. 
 

Godkendelse af 
dagsorden 

Godkendt uden kommentarer 
Punktet kort orientering fra Hospicechef udvides med et punkt vedr. aftaler om 
byggeprocessen fremadrettet. 
 

En kort 
præsentationsrunde og 
velkommen til nye 
bestyrelsesmedlemmer 

Kirsten Morild-Andersen. Udpeget af Regionen. Medlem af bl.a. Sundhedsråd 
Vendsyssel. 
 
Lone Agerdal Højen. Sygeplejerske på hospice siden 2008. Valgt som 
medarbejderrepræsentant. 
 
Malene Møller Nielsen. Personligt udpeget. IT-direktør i Region Nordjylland. 
 
Jesper Bradsted. Personligt udpeget. Journalist og ejer af Story Park Media. 
Sidder i bestyrelsen for Hospicesagen. 
 
Karen Marie Dalgaard. Personligt udpeget og sidder i hovedbestyrelsen for 
Kræftens Bekæmpelse (KB). Ph.d. i palliation. 
 
Bodil Vestergaard. Udpeget af støtteforeningens bestyrelse. Sidder i diverse 
udvalg under støtteforeningen, og er frivillig i huset. 
 
Pia Karlsen. Udpeget af Venstre. Tidligere siddet i byrådet og arbejdet indenfor 
bl.a. socialområdet. Bred erfaring med bestyrelsesarbejde. 
 
Carsten Ullmann Andersen. Formand for Ældre- og Sundhedsudvalget i 
Brønderslev Kommune. Medlem af Sundhedsråd Vendsyssel. 
 
Anne Marie Jørgensen. Socialrådgiver. Arbejder som familiebehandler i 
Vesthimmerlands Kommune. Aktiv i Kristendemokraternes hovedbestyrelse. 
 
Næstformand Karen Marie Dalgaard byder de nye medlemmer velkommen og 
ser frem til et godt samarbejde. 
 

Bestyrelsen 
konstituerer sig  

Malene Møller Nielsen stiller sit kandidatur til rådighed som formand.  
Hun har en baggrund med stor indsigt både regionalt og kommunalt. Har en 
stor viden og erfaring med organisatorisk og strategisk arbejde. Har kendskab til 
palliation fra tidligere ansættelse i regionen og til bestyrelsesarbejde. 
 



 
 
 
 
 
 

Pia Karlsen stiller også sit kandidatur til rådighed, men ønsker ikke at stille op 
mod modkandidat. 
 
Konklusion 
Malene Møller Nielsen nyvalgt formand med bred enighed. 
 
Karen Marie stiller op til genvalg som næstformand med baggrund i sin 
faglighed. 
Der er ingen modkandidater. 
 
Konklusion 
Karen Marie Dalgaard genvalgt til næstformand med bred enighed. 
 
I forhold til valg til Forretningsudvalget. 
For- og næstformand er selvskrevet ifølge vedtægterne. 
Kirsten Morild Andersen og Christian Borrisholt Steen stiller sig til rådighed. 
Der ønskes ligeledes en personalerepræsentant i forretningsudvalget. 
 
Konklusion  

Kirsten Morild Andersen 
Christian Borrisholt Steen 
Lone Agerdal Højen 
Alle 3 vælges med bred enighed. 
 

Udpegning til 
Støtteforeningens 
bestyrelse 

 

Bodil informerer om opgaver og forventninger til repræsentanten i 
støtteforeningens bestyrelse. 
Punktet udsættes til næste gang, hvor alle er til stede. 

Kort orientering fra 
øvrige bestyrelses-
medlemmer 

Hvad rør sig på den 
politiske dagsorden i 
relation til hospice og 
palliation 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Nyt fra KB fra Karen Marie Dalgaard 
Der orienteres om udmøntning af kræftplan V. 
1,4 mio. til den basale palliation på sygehusene 
2 mio. til den specialiserede palliation 
Der er desuden afsat midler til det kommunale område. 
Udmøntning af disse midler vil blive fulgt tæt af Kræftens Bekæmpelse. 
Særligt ventetid til den specialiserede palliation er i fokus. 
 
Kræftens Bekæmpelse har udarbejdet et netværk omkring de to sundhedsråd i 
regionen. I netværket er der er udpeget to fra KB´s regionsudvalg og en fra hver 
lokal kreds. 
Karen Marie sidder i det råd der er tilknyttet Sundhedsråd Vendsyssel. 
 
Der orienteres om, at UCN er pålagt at løfte en del af undervisningsopgaven ift. 
palliation. Her gøres opmærksom på, at det er vigtigt at tænke Hospice ind ift. 
at være med til at løfte opgaven. 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
Nyt fra Hospicesagen 

 

Kirsten Morild Andersen orienterer om, at hun oplever at palliation er på 
dagsordenen i rigtig mange af de fora hun kommer i. 
 
Hospice Sagen 
Jesper Bradsted orienterer om årsmødet og generalforsamling d. 24.4 
Der er planlagt paneldebat om: ”aktiv dødshjælp - hvor kørte den debat egentlig 
hen?” 
Invitation sendes rundt når den foreligger. 
Jesper orienterer ligeledes om, at Hospice Sagen deltager på Folkemødet, og 
har fået mulighed for en debat-plads i Danske Regioners telt. 
Formand for Hospice Sagen, Mogens Nørgaard, er pt. på turné rundt i landet for 
at sætte fokus på Hospice Sagen. 
Hospice Sagen arbejder målrettet på et mere politisk fokus. 
 
Hospice Sagens pris bliver et nyt tiltag fra 2026. 
 

Kort orientering ved 
hospicechef Winnie 
Poulsen  

 

Belægning 
Stabil belægning i 2026. Belægning er dog fortsat sårbar ved sammenfald af 
mange dødsfald. Det gør det svært at indhente liggedøgn, når visiationslisten er 
begrænset. 
 
Personalestatus 
Hospicepræst Maja Cilleborg har sagt op til fordel for en stilling på Mors. 
Tidligere Hospicepræst Erik Colding Thaysen er konstitueret de næste 3 mdr. 
Hospice får mulighed for deltagelse i den kommende ansættelsesproces. 
Vi har taget afsked med en medarbejder i køkken/rengøring der er gået på 
velfortjent pension, efter at have været med siden hospices start. Ny ansat pr. 
1.3 efter en proces med mange gode ansøgere. 
 
Udvikling 
Børne-unge gruppen har ansøgt og modtaget en flot donation fra Velliv 
Foreningen til opstart af en unge café. Vi forventer opstart inden for de næste 
måneder. Konceptet vil være dynamisk og tilpasses løbende som vi bliver 
klogere på behov og ønsker. 
 
National hospicedag 
Hospice støtter op om Støtteløb arrangeret af Støtteforeningen for Hospice 
Vendsyssel, men forventer derudover at invitere ind til 2 x oplæg  
ved skuespiller og kræftramte Esben Dalgaard i vores nye Videnshus 
kombineret med rundvisning på hospice for alle interesserede. 
 
Beredskab 
Der er et stort fokus på beredskab. Hospice er på nuværende tidspunkt gearet 
til få døgn i nødberedskab. Der er fra Sundhedsstyrelsen et krav om at 
sundhedssystemet skal kunne køre 1 døgn på fuld drift, 3 døgn på let nedsat 
drift og 7 døgn i nødberedskab. Hospice har indsendt prisoverslag på 



 
 
 
 
 
 

nøddriftsanlæg til fuld drift til Regionen, hvis det besluttes at hospicer skal 
underlægges Sundhedsstyrelsens krav. 
 
Byggeri  
Hospicechefen orienterer om status på byggeriet, og i øvrigt henvises til 
referatet fra Teams møde afholdt d. 10.3.26. 
 
På baggrund af det afholdte Teams møde d. 10.3.26 for bestyrelsens 
medlemmer vedr. status på byggeriet aftales det, at den nyvalgte formand 
Malene Møller Nielsen i samarbejde med hospiceledelsen vurderer, hvorvidt 
det vil give mening at invitere rådgiver Mads Østergaard til det kommende 
bestyrelsesmøde. 
 
Malene Møller Nielsen får overleveret byggesagen fra afgående formand 
Renate Weilov indenfor nærmeste fremtid. 
 

Kort orientering fra 
Støtteforeningen ved 
Bodil Vestergaard 

Støtteforeningen har været på Forårsmesse i Arena Nord, hvilket har resulteret 
i mange god snakke, og over 40 nye medlemmer til Støtteforeningen. 
 
Der orienteres om, at der er afholdt evalueringssamtaler med samtlige frivillige 
med gode positive tilkendegivelser. 
 
Støtteforeningen har følgende på programmet i 2026. 

• Rock i Frederikshavn hvor 10 frivillige hjælper til og tjener kr. 10.000 til 
Støtteforeningen. 

• Ligeledes ved Coast to Coast, hvor der serveres pandekager om natten. 

• Ensemble Hovaldt har tilbudt en flot støttekoncert d. 13. august i 
Abildgaard Kirke til fordel for Hospice. 

• Succesen Hospiceløbet gentages d. 22. aug. 

• Løbende musik arrangementer 

•  

Eventuelt 
 
 
 

Winnie Poulsen køber gave fra bestyrelsen og fra Hospice som tak for 
indsatsen til Renate Weilov.  
Renate inviteres til indvielsen hvor vi får mulighed for at sige hende 
officielt tak. 
 
Vejledning til Penneo vedhæftes referatet. 

 

 

Underskrifter
Underskrives via Penneo.  


