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Ledelsesberetning/Hospiceorientering

Dato 16.06.2026

@konomi
Pr. 31.05. 2026
- drift

Budget
Arligt budget 21.419.363 Kr.
Overfgrt mindre-forbrug 1.252 Kr.
fra 2025
Periode budget pr. 9.151.543 Kr.
31.05.26
Periode forbrug pr. 9.373.899 Kr.
31.05.26
Merforbrug 222.356 Kr.

KONKLUSION PA #KONOMI JAN — MAJ 2026

Merforbruget skyldes, som tidligere naevnt, behovet for udskiftning af 2 x
vekseltrykmadrasser (veerdi 100.000 kr.) samt en stgrre lgnudgift forbundet med
en fratraedelse.

Ift. personaleudgifter er der en gget opmaerksomhed p3, at deltidsansatte fra
april 2026 og fremadrettet skal honoreres med overarbejdsbetaling fremfor
ekstratimer.

Udmgntning af OK 26 har ogsa stor betydning for de samlede Ignomkostninger.

| forbindelse med OK 26 er der kommet fglgende Regional udmelding:

I forbindelse med den kommende indgaelse af en gkonomiaftale for regionerne
bliver P/L opdateret (altsé det vurderes om ny overenskomst har veeret
tilstreekkeligt indregnet i den eksisterende P/L). Efterfolgende udmantes det
opdaterede med midtvejsreguleringen (forventeligt omkring kvartalsrapport 2)

Investeringer e Med stor ydmyghed og taknemmelighed modtager vi fortsat Igbende
. donationer, saerligt ifm. begravelse/bisattelse fra pargrende.
- donationer . S . .
e Viharijuni modtaget 9 nye (sove)sofaer til vores patientstuer doneret af
Stgtteforeningen.
e Vihar af egne donationsmidler investeret i nye patientsenge af bade
patientsikkerheds- og arbejdsmiljgmaessige hensyn.
Aktivitetsstatus Aktivitet
Pr. 31.05. 2026 Belaegning 84,4% Maltal 84,1%
(7,6 patient i gennemsnit)
Patient flow/Liggedggn +4 Maltal 1143 dggn

(preesenteret 1147)
Gennemsnitlig liggetid ar til 16,2
dato

Antal indlaeggelser 71
(heraf 8 genindlaeggelser)
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Antal dgde/udskrivninger e Dgde 48
e Hjem13
o Aflastning 4

KONKLUSION BELAEGNING JAN- MAJ 2026

Vi har haft et jeevnt og stabilt patientflow i arets fgrste 5 mdr.

Desveerre har det ikke vaeret muligt at gge belaegningen yderligere

pga. manglende henvisninger.

Sengereduktionen hen over sommeren vil medfgre, at vi ikke vil kunne
opretholde den nuveerende belaegningsprocent. Dette pa trods af, at vi har
reduceret perioden med sengereduktion til kun 2 uger, mod tidligere 3 uger.
Den manglende belaegning skal efterfglgende indhentes hen over efterar/vinter.

Ved ledig kapacitet tilbydes pladserne fortsat til Hospice Vangen og omvendt.

Vi har i 2026 set en sendring/udvikling hos vores patienter, hvor flere er i en
pallierende behandling der er hospitalskraevende.

Status og nyt ift. punkter
til orientering
siden sidst.

STATUS PA BYGGERI
Fremf@res under saerskilt punkt pa dagsordenen.
En opmaerksomhed p3, at parkeringspladser kan blive en udfordring i fremtiden.

NY REGIONAL PALLIATIV ARBEJDSGRUPPE

Der har vaeret nedsat en arbejdsgruppe ift. udarbejdelse af ny palliationsplan i
Region Nordjylland med behov for styrkelse af bade den basale og specialiserede
palliation. Der er seerligt fokus pa kapacitetsudnyttelse, radgivningsfunktion og
kompetenceudvikling.

Ken Jensen og Winnie Poulsen har deltaget.

Arbejdet i den regionale arbejdsgruppe er nu afsluttet, og dokumentet afventer
en politisk behandling og godkendelse.

Til yderligere info:

Der er nedsat en national arbejdsgruppe hvor der skal arbejdes med nationale
visitationskriterier til den specialiserede palliation. Grundet den manglende
regering har dette arbejde vaeret sat pa stand by.

NATIONAL HOSPICEDAG

Dagen bliver i ar markeret d. 9. sept. pa fglgende made:

For at vise vores nye Videnshus frem har vi inviteret skuespiller og kraeftramte
Esben Dalgaard til at komme og holde to identiske foredrag om livet med krzeft,
og det at veere uhelbredelig syg.

| billetprisen er inkluderet en rundvisning pa Hospice og kage & kaffe.

Der vil veere en mindre infostand bade fra Hospice og fra Stgtteforeningen.

Personalesituation
Arbejdsmiljg og trivsel

VEDR. PERSONALEGRUPPEN
En fortsat yderst kompetent og stabil medarbejdergruppe.
Formanden orienteres Igbende om de evt. personalesager der matte veere.

Status pa leegebemanding:

Ken Jensen har afsluttet den 2-arige uddannelse som fagomradegodkendt
palliatgr. Desvaerre har Jean-Michel Ferrieux valgt at opsige sin stilling ved Team
for Lindrende Behandling, hvilket betyder at Hospice fra 1. september kun har en
lege tilknyttet. Meldingen fra ledelsen i TLB er, at stillingen vil komme i opslag
hurtigst muligt.

Status pa praestesituationen:

Ifglge provsten er der endnu ikke truffet beslutning fra biskoppen ift. fremtidig
ansattelse. Vi har fortsat en vikar praest tilknyttet forlgbelig frem til august.
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Uddannelse, udvikling
og undervisning

UDDANNELSE/KURSUS/ARBEJDSGRUPPER

e Deltagelse i diverse palliative oplaeg/temadage udbydes i det omfang
driften tillader

e Fagkongres med deltagelse af flere medarbejdere

o Deltagelse af fysioterapeut i DMCG-PAL national arbejdsgruppe om
seksualitet og palliation

e Deltagelse i national referencegruppe (Rehpa) vedr. kortlaegning af
palliation i Danmark

e Besgg af Det Nationale Sorgcenter mhp. et samarbejde

e Deltagelse ved Regionsradets temadag om Palliation

UNDERVISNING (INTERNT)& UDDANNELSE

Der er planlagt med 4 x tveerfaglige eftermiddage i 2026.

Der arbejdes malrettet pa en national palliationsuddannelse for sygeplejersker.
Forventet opstart 2027. Habet er, at det kan vaere en forlgber til en
specialuddannelse i palliation i fremtiden.

SUPERVISION
Tilbydes kontinuerligt.

KURSUSAKTIVITET/FORMIDLING (EKSTERNT)
Der er fortsat efterspgrgsel pa oplaeg/undervisning. Bade vidensdeling og
folkeoplysnings foredrag er booket i 2026.

Vores formaliserede samarbejde med Kursus Nord ift. at Igfte den basale
palliation med undervisning af social og sundhedshjalpere og assistenter
forar/efterar, fortseetter fremadrettet.

Vi forventer at afvikle vores undervisende samarbejdsarrangement med
Folkeskolelaerere hen over efteraret.

UDVIKLINGSTILTAG
e Byggeri— drift og implementerings ambitioner/strategi
e Tveerfaglig indsats ift. optimering af den tvaerfaglige konference (opstart
juni 2026)
e Kliniske interessegrupper
e Handlinger pa baggrund af APV 2026

DROAMME OG @NSKER FOR FREMTIDEN

e Vihar fortsat gang i de indledende forberedelser til en mulig
bgrne/ungecafé. Implementering forventes her i 2026, hvis det er muligt
at samle en gruppe unge

e At komme i betragtning til midler ifm. kreeftplan 5 og sundhedsreformen
for at bidrage til endnu mere kompetenceudvikling og |lgft af den basale
palliation

e Digitalisering af information pa stuerne og streaming fra opholdsrum.
Tidsperspektiv ukendt

Frivillige

Uaendret positivt og stabilt fremmgde, og ikke mindst et stort engagement fra de
frivillige. De er en uvurderlig hjeelp i hverdagen, og taenkes ogsa med ind i det
nye byggeri ift. mulige opgaver.
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Godt samarbejde med Stgtteforeningen, som yder en stor indsats til Hospice, og
er med til at skabe stjernestunder for patienter og pargrende.
Der er fortsat venteliste til at blive frivillig.

Orientering om evt. (ekstra)
forventede udgifter i 2026.

Vekseltryksmadrasser skal Igbende udskiftes. Vi har udskiftet 2 i 2026 og
ansggt om midler til udskiftning af yderligere 2

Opdatering af IT-udstyr og IT-sikkerhed

Opdatering pa CTS anlaeg

Diverse reparationer pa kgkkenudstyr

Gulvreparationer

Husets alders begynder at medfgre nogle udgifter, som vi ikke tidligere har haft
til reparationer og udskiftninger.

Punkter til
dregftelse/afklaring pa
kommende
bestyrelsesmgde

Godkendelse af referat nar man ikke har deltaget?
Hvem skal klippe snoren til indvielse?

Husk billeder til hjemmesiden

Mailadresser er slettet pa hjemmesiden pga. spammails
Lade standere — skal det prioriteres?

Datoer
bestyrelsesmgder 2026

D. 14. april (Gennemgang af arsregnskab ved Danske Diakonhjem) v/
D. 16. juni

D. 15. september

D. 1. december (Her i huset sammen med Hospice Vangen)

Hermed fglger arsrapport 2025 for Dansk Palliativ database

¢

DPD Arsrapport
2025 (1. januar 2025

Retten til plejeorlov bgr fglge mennesket og ikke adressen - Nordjyske Stiftstidende

Indlaeg skrevet af Christian Borrisholt Steen d. 14. maj 2025
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https://app.retriever-info.com/go-article/0350152026051419c0b634ca5dd46140e0/2659000/monitor/search?type=jwt

